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Definition und Struktur der

Initiative

Grundprinzip

Hochschulen aus mindestens drei
verschiedenen EU-Landern oder
Programmlandern bilden langfristige
strategische Partnerschaften.
Offentliche und private Einrichtungen
arbeiten als Voll- oder assoziierte
Partner zusammen.

Aktuelle Dimension

65 Allianzen mit insgesamt 570
Institutionen umfassen verschiedenste
Hochschultypen: Technische
Universitaten, Hochschulen flr
angewandte Wissenschaften und
forschungsstarke Universitaten.

Zentrale Vision: Schaffung eines europaischen inter-university campus, in dem
Studierende und Forschende sich frei bewegen, an gemeinsamen Programmen
teilnehmen und auf geteilte Ressourcen zugreifen kdnnen. Die Initiative folgt einem

bottom-up Ansatz mit interdisziplinarem Fokus auf gesellschaftliche
Herausforderungen wie Klimawandel, Demokratie und Digitalisierung.
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Strategische Ziele der European Universities
Initiative

Gemeinsame Abschllsse Standardisierte Mobilitat Interdisziplinare Curricula
Entwicklung von European Physische, virtuelle oder hybride Flexible, studierendenzentrierte
Degrees mit Anerkennung in allen Mobilitat fur mindestens 50% der und praxisorientierte Bildungswege
Mitgliedslandern Studierenden

Kompetenzentwicklung Challenge-Based Approach

Forderung von Entrepreneurship, Mehrsprachigkeit, Kooperation mit Wirtschaft, Politik und Gesellschaft zur
Beschaftigungsfahigkeit und europaischem Burgersinn Verbindung von Bildung und Forschung
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Metaorganisationen als theoretischer Rahmen

Alliance Governance

Ubergeordnete Regeln und
Entscheidungsstruktur

Koordination

Gemeinsame Standards,

Leitlinien, Infrastruktur Autonome Hochschulen

Einzelne Universitaten mit eigener

Identitat
Was sind Metaorganisationen? Anwendung auf EU-Allianzen
Organisationen von Organisationen, bei denen Mitglieder ihre Eigenstdndigkeit bewahren, aber Hochschulen behalten institutionelle Autonomie, unterliegen nationalen Regelungen und
Ubergeordnete Strukturen bilden. Koordination erfolgt durch gemeinsame Regeln und verfolgen eigene Strategie, gleichzeitig definiert die Allianz gemeinsame Standards.

Standards.
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Konsegquenzen fur Governance-Strukturen
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Einbindung von Studierenden
und Stakeholder:innen

Multi-Level-Koordination

Strategic development
& oversight

+ Coverning Boar
* General Assem
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Vielzahl an Gremien - erhohte Nutzung gemeinsamer Infrastruktur, Steering and

Abstimmungs- und Kommunikations- Services und digitaler Tools zwischen Coordination

» Steering committee

Management and

aufwande innerhalb der Hochschulen Partnerinstitutionen
Implementation

* Secretary Cene

« Workpackage s

* Project management team

ra
tructure

03 03
Other bodies

» Student Council
* Advisory Board
* LOCal eroups

| Rechtliche und organisatorische

Anpassung an Fuhrungswechse
P g g Anpassungen

Sicherstellung von Kontinuitat Anpassung von Prozessen fur
Secondments, Projektpersonal und

Kooperation
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Strategische & Finanzielle Herausforderungen

®)

Langfristige Planungsunsicherheit

Neue Strukturen, Prozesse und Governance der Allianz sind noch nicht standardisiert - strategische Entscheidungen basieren auf
begrenzter Erfahrung

Ressourcen- und Budgetrisiken

Kurzfristige Projektforderungen decken nicht alle Aktivitaten ab; heterogene nationale Mittel - Ungleichgewicht zwischen Partnern,
eingeschrankte finanzielle Planbarkeit (Budget fur 8+Partner: 14,4 Millionen flr eine Férderperiode von 4 Jahren)

Spannungsfeld lokale vs. europaische Ziele

Allianzpflichten konkurrieren mit eigenen Hochschulstrategien - langfristige Flexibilitat und Autonomie eingeschrankt

Nachhaltigkeit & Skalierbarkeit

Eigenmittel werden stark beansprucht, langfristige Umsetzung der Allianzvision und dauerhafte Programme schwer planbar

Effizienz vs. Komplexitat

Mehrfachantrage, unterschiedliche Reporting-Zyklen und Governance-Anforderungen - strategische Ressourcenbindung und reduzierte
Handlungsspielraume
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Operative und administrative Herausforderungen

Rechtliche Hirden

Unterschiedliche nationale Rechts-
und Regulierungssysteme erschweren
gemeinsame Programme und
widersprechen oft eigenen
institutionellen Regeln

Innovative Lehrformate

Inter-/transdisziplinare, challenge-
basierte und hybride Formate
verlangen neue didaktische Ansatze

Ressourcen und Kapazitat

Mitarbeitende Ubernehmen zusatzlich
zu normalen Aufgaben
Allianzfunktionen:
Projektmanagement, Co-Teaching,
Administration

Administrative Mehrbelastung

Qualitatsmanagement, Akkreditierung
und Leistungsanerkennung fuhren zu
burokratischen Doppelstrukturen

Neue Arbeitskulturen

GrenzUberschreitende
Zusammenarbeit erfordert
Uberwindung von Lander-, Disziplin-
und Sprachbarrieren
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Empfehlungen fur Mitgliedshochschulen im Bereich
Governance & Digitalisierung

Flexible interne Governance-Strukturen

Interne Abstimmungsprozesse optimieren

Entwicklung anpassungsfahiger Entscheidungsprozesse,
die Zusammenarbeit Uber institutionelle und nationale
Grenzen erleichtern.

Taskforces oder Koordinationsgruppen fur Allianz-
relevante Entscheidungen etablieren.

Standardisierte Workflows und Checklisten einfiihren, um
Allianz-Beschlusse schnell umzusetzen.

o Q
i

Partizipation und Inklusion férdern

Digitale Zusammenarbeit und Interoperabilitat
Anreize und Anerkennungsmechanismen schaffen, um
langfristige Beteiligung von akademischem und
administrativem Personal sowie Studierenden zu sichern.

Implementierung interoperabler digitaler Plattformen fur
gemeinsame Curricula, blended/virtuelle Mobilitat und
standardisierte digitale Prozesse.

Finanzielle Nachhaltigkeit Qualitatssicherung uber Grenzen hinweg
Langfristige Finanzierungsstrategien entwickeln, die tiber Harmonisierung von Lehr- und Verwaltungsprozessen,
kurzfristige Fordermittel hinausgehen. Anerkennung von Studienleistungen, Lernzielen und

Prafungsanforderungen Uber Partnerinstitutionen hinweg
und standardisierte digitale Tools nutzen.
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